
【专家解读】李兵：解读《芜湖市普通高中

推行全员导师制工作实施方案》 
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芜湖市教育局党委委员、副局长李兵，就《芜湖市普通

高中推行全员导师制工作实施方案》作如下解读： 

一、《芜湖市普通高中推行全员导师制工作实施方案》

出台的背景和依据是什么？ 

为深入贯彻中共中央、国务院《关于进一步减轻义务教

育阶段学生作业负担和校外培训负担的意见》（中发〔2021〕

40 号）和国务院办公厅《关于新时代推进普通高中育人方式

改革的指导意见》（国发〔2019〕29 号）等文件精神，进一

步加强学生发展指导，推动教师人人成为学生健康成长指导

者，维护好学生身心健康，我市将在普通高中全面推行“全员

导师制”。 

二、实施“全员导师制”的指导思想 

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，落

实立德树人根本任务，构建全员、全程、全方位“三全育人”

工作体系，遵循学生身心发展规律和教育规律，坚持把学生

生命安全和身心健康放在首位，指导和促进每一个学生的快

乐成长与身心健康。 

三、如何理解“全员导师制”？ 



全员导师制是学校全体教师按照一定机制与每一个学

生匹配，通过导师与学生建立良师益友的师生关系、与家长

建立协同合作的家校关系，对学生进行全面发展指导和开展

有效家校沟通，促进每一个学生健康快乐成长的基础教育现

代学校治理制度。 

四、实施“全员导师制”的总体目标 

通过建立学生人人有导师、教师人人是导师的制度体

系，切实增强全体教师教书育人的使命感，强化学校教育主

阵地作用，优化师生关系和家校关系，减轻学生过重的学业

负担、心理压力和家长焦虑，使广大教师认识到全员导师制

是走进学生心田“最后一公里”的有效路径，引导家长树立正

确教育观念、掌握科学教育方法，打造“家庭—学校—社会”

协同的学生身心健康守护网和全面发展支持网。 

五、实施“全员导师制”的基本原则 

（一）以人为本，面向人人 

（二）因材施教，全面发展 

（三）突出重点，加强融合 

六、实施“全员导师制”的对象及范围 

自 2022 年秋季开学起，全市普通高中（含民办高中）

结合高考综合改革背景下已开展的育人方式改革和学生选

学选考、生涯规划指导等工作，在所有年级全面推行全员导

师制，覆盖全体高中学生。 



七、实施“全员导师制”工作环节 

（一）“一校一策”制定方案。全市普通高中（含民办高

中）要因校制宜， 编制本校的《学校全员导师制工作实施方

案》。 

（二）建立健全匹配机制导师。学校可根据办学规模、

师生比、师资结构等实际情况，自主确定导师与学生的匹配

方式和配置比例，导师与学生之间的配置比例原则上不超过

1：15。学校应充分尊重学生的自主权和选择权，可采用意

向征询、双向选择或利用社团等载体进行导师匹配。针对个

别具有特殊指导需求的学生，可以采取“多对一”方式，匹配

多名导师。 

八、实施“全员导师制”工作职责、任务、策略 

（一）两项职责：1.成为“良师益友”。    2.做好“家校沟

通”。 

（二）三项任务：1.开展家访。   2.谈心谈话。  3.书面

反馈。 

（三）五项策略：1.思想引导。   2.学业辅导。  3.心理

疏导。 

4.生活指导。   5.生涯向导。 

九、实施“全员导师制”工作要求 

（一）加强领导，形成工作机制 



各学校要成立全员导师制工作领导小组，确保各项工作

落到实处，班级层面形成班主任负责班级管理、导师开展精

准指导、学科教师指导学科学习的“班级育人共同体”。 

（二）加强研究，培育校本特色 

各校在落实全员导师制工作过程中，要进一步加强导师

育人实践的行动研究，创新全员导师制工作模式、载体和方

法。要鼓励导师发挥主动性和创造性，根据学生发展的实际

需求，在“思想引导、学业辅导、心理疏导、生活指导、生涯

向导”等各方面做好富有校本特色的导师工作。 

（三）加强保障，优化工作氛围 

各校要建立全员导师制激励机制，在专业发展、绩效分

配、职称晋升等方面向担任导师的优秀教师倾斜，同时加大

对导师的人文关怀力度。 

教育行政部门将把全员导师制实施情况纳入对学校的

考核，纳入督导评价体系，同时将对全员导师制工作中表现

突出的学校和优秀教师给予表彰。 
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